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內幕消息

總體協議

本公告乃由鳳凰醫療集團有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）根據香港聯

合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）第 13.09 (2)條及香港法例第 571章證券及期貨

條例第XIVA部項下內幕消息條文（定義見上市規則）而作出。

本公司董事（「董事」）組成之董事會（「董事會」）欣然宣佈，於 2015年 9月 15日交易時段後，
本公司與保定市人民政府（「保定政府」）第一中心醫院（「第一中心醫院」）訂立總體協議（「總

體協議」），內容有關本公司與第一中心醫院根據日期為 2015年 1月 5日之框架協議（「框架協

議」，由本公司與保定政府訂立，內容有關合作共建保定醫療健康服務新體系）進行合作共

建（「合作共建」）。有關框架協議之詳情請參閱本公司日期為2015年1月5日之公告。

根據總體協議，本公司將於保定市設立「鳳凰醫院管理（保定）有限公司」（暫定）（「管理公

司」）。根據第一中心醫院發展需要，本公司將透過管理公司進行人民幣5億元分期投入，用

於第一中心醫院的合作共建，以 (i)加強第一中心醫院作為區域醫療龍頭的地位； (ii)以第一
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中心醫院作為構建未來包含各類醫療機構的醫療集群核心； (iii)推動以基層首診、雙向轉

診、急慢分治、危急重症診療、上下聯動為特色的一體化協作醫療體系建設；及 (iv)通過合

作共建引入優質醫療資源，為患者提供更高質量、更為便捷的醫療服務。

總體協議旨在融合訂約方對合作共建的確切意見及安排，具有法律約束力。

總體協議的主要條款

合作共建安排

本公司將通過管理公司，以合作共建合作模式，對第一中心醫院分期投資人民幣 5億元用

於實施合作共建。本公司將通過實現引資（引入資金）、引制（引入機制）、引智（引入優秀

醫療技術資源和管理資源），建立起維護公益性、調動積極性、保障可持續性的醫院運行新

機制。

總體協議項下合作共建期為 20年，自 2015年 9月 15日起，至 2035年 9月 14日止。其中 2015年
12月 31日前為過渡期。合作期內，第一中心醫院每年向本公司固定返還投資本金（投入返

還）。此外，根據保定政府對第一中心醫院經營考核基礎上，本公司有權通過向第一中心醫

院提取管理費用形式獲得合理回報。管理費用由固定管理費及浮動管理費兩部分組成。

本公司所投入合作共建資金不形成對醫療機構的任何產權及所有者權益，該等投入所形成

的資產權屬歸地方政府及相應醫療機構所有。

合作共建管理機制

各方將委派代表在第一中心醫院組建醫院理事會（「理事會」）、監事會（「監事會」），並建立

以理事會領導下的院長團隊負責制為核心的現代醫院治理結構，優化醫院的管理體制及運

行機制。

理事會是第一中心醫院與本公司合作的最高決策機構，其職能包括制定第一中心醫院發展

規劃、審批年度預算、建議和推薦管理團隊人員及其他重大事項。理事會將由 8名成員組

成，其中 4名由本公司委任， 1名由保定政府委任、 3名由第一中心醫院委任。理事會設理

事長1名，由本公司推薦的第一中心醫院代表擔任，設執行理事1名，由本公司代表擔任。
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監事會是第一中心醫院的最高監督機構，負責對第一中心醫院的公益性職能履行情況、醫

院資產、財務狀況及醫院理事、院長團隊的行為等進行監督。監事會由 5名監事組成， 2名
由本公司委任， 2名由保定政府委任、 1名由第一中心醫院委任。監事會主席由保定政府委

派保定市衛生和計劃生育委員會代表擔任。

有關保定市的資料

保定市位於中華人民共和國（「中國」）華北平原，河北省中西部，乃中國河北省的重要地級

城市之一，亦是「京津冀」一體化核心城市之一。此外，保定市為中國華北地區工業等核心

產業中心。保定市下轄 5個區、 15個縣及 2個縣級市，地理面積達 22,185平方公里。根據中

國國家統計局第六次人口普查統計數據，截至 2010年末，保定市總人口約 11.2百萬人，為

河北省人口第一大城市，全國人口第七大城市。

根據中國國家衛生和計劃生育委員會醫政醫管局統計數據，截至 2014年末，除中國人民解

放軍所屬醫院、河北大學附屬醫院及中醫院外，保定市下屬三級綜合醫院 4家，二級綜合

醫院46家，及多家一級綜合醫院、社區街道醫院等醫療機構，總床位數近40,000張。

有關第一中心醫院的資料

第一中心醫院位於保定市蓮池區，前身是 1886年美國長老會在保定北關外創建的教會醫

院，距今已有 129年的歷史文化傳承，是目前保定市衛生系統的龍頭單位，集 120院前急

救、醫療、教學、科研、康復、社區醫療服務為一體的三級甲等綜合醫院，河北省衛生廳

確定的四個地市級區域醫療中心之一。

截至本公告日期，第一中心醫院總佔地面積約 130,000平方米，建築面積約 130,000平方米，
總床位數 2,800張（其中開放床位 1,882張，在建床位 918張），擁有醫技人員約 2,825人。於

2014年，第一中心醫院服務約700,000人次，總收入約人民幣9.5億元。
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訂立總體協議的理由及裨益

總體協議的簽署落地是我國公立醫療健康系統全面深化改革以及京津冀醫療體系一體化建

設的重要創新嘗試，協同本集團專業醫療服務管理能力及靈活的社會資本，為保定市公立

醫院系統改革引入市場機制，以合作共建將第一中心醫院建設為京津冀醫療中心。本集團

醫院管理網絡在保定市的落地擴張，將有效鞏固本集團在中國公立醫院改革的領先地位，
打造本集團在全國醫療產業拓展的典範效應。

第一中心醫院的合作共建將顯著提升本集團醫療產業管理規模和服務能力，通過與保定政

府及公立醫療機構合作共建一體化、市場化、全鏈條的醫療健康服務系統形成顯著規模優

勢，並與本集團現有醫療機構網絡進一步共同創造協同效應。集團化管理將促進各成員機

構間的資源共享與合作交流，全面優化本集團醫療服務產業結構，提升本集團醫療服務水

平及經營管理能力，是本集團向中國北京市外擴展的重要舉措，對本集團的產業網絡拓展

將具有重要戰略價值。

董事會相信，與第一中心醫院的合作共建將可為本集團帶來長遠穩定的投資收益，顯著擴

張本集團的醫院網路。因此，董事會認為總體協議項下擬定合作共建符合本公司及其股東

的整體利益。

上市規則涵義

由於總體協議項下擬定合作共建 (i)是單一目的項目，在本公司一般及日常業務中屬收益性

質； (ii)是經公平磋商後按一般商業條款進行； (iii)載有條文規定合作共建不得在未經股東

一致同意的情況下 (a)變更其業務性質或範疇；或 (b)訂立任何未經公平磋商的交易，故根據

上市規則第十四章，訂立總體協議並不構成須予公佈交易。
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據董事在作出一切合理查詢後所深知、盡悉及確信，第一中心醫院及其各自附屬公司均為

獨立於本公司及其關連人士（定義見上市規則）的第三方。

承董事會命

鳳凰醫療集團有限公司

主席

梁洪澤

香港，2015年9月15日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事梁洪澤先生、徐捷女士、張曉丹先生、徐澤昌先生及江天帆先生；
非執行董事楊輝生先生及芮偉先生；以及獨立非執行董事鄺國光先生、程紅女士、孫建華先生及李家聰先

生。
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